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ADMINISTRATION ET FINANCES ENVIRONNEMENT
* Création d’un poste de directrice adjointe * Suite du programme de remplacement des
* Nouvelles pratiques en matiere d’appel d’offres installations septiques
* Modernisation des pratiques (finances) * Plan de communication spécifique a
* Prise en charge de travaux a l'interne (économies) I'environnement :
* Amélioration du service de contrbéleur animalier * Infolettre environnement
* Avancement des dossiers de gestion des barrages * 12 actions citoyennes pour
Gareau, Bastien, Marchand, Dontigny et Louise I'environnement
* Maintien de I'équité salariale * Guide des bonnes pratiques relatif aux murets de
* Plan d’accueil des nouveaux élus rétention en bande riveraine

* Conférence sur les changements climatiques :
Journée de lI'environnement

TRAVAUX PUBLICS * Plantations d’arbres aux parcs 4H et Noél Pagé et
* Poursuite du plan de réhabilitation des chemins au terrain de pétanque

(Lac-Cloutier Sud, Lac-Long Nord, Evangeline, * Embauches : coordonnatrice de I'environnement

Laforest (partie), 46¢ rue, Roy et Lac-Vert Sud) et ressources étudiantes
* Travaux pour la rénovation de 'agueduc Adam * Nouveaux bacs de récupération a la bibliotheque
* Début de la réfection du terrain de tennis * Amélioration des pratiques des citoyens : retrait
* Orientation : plus de travaux a 'interne et abat- du 2¢ bac noir

poussiere * Nouvelles reglementation concernant 'utilisation
* Poursuite du plan de sécurité des quartiers responsable de I'eau potable

résidentiels : Signalisation * Nouvelle reglementation concernant |'utilisation

de I'’écocentre
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DEVELOPPEMENT

Poursuite de I'embellissement de |la rue Principale
(route 343) et ajout de décorations hivernales
Etude économusée pour la route touristique

An 1 des activités du parc d’escalade

Comité UMQ : Garderies en région

Acquisition de I'ancien Harnois

URBANISME

Nuisances et occupation du territoire (brigade)
Mise en place d'un reglement encadrant la
location court terme

Octroi de contrat pour l'affichage directionnel
Réorganisation du service

Ajout de ressources humaines pour faire face a
la demande

Fin de la réforme cadastrale et suivis des
dossiers problématiques

SECURITE PUBLIQUE

Service et communication aux citoyens (permis,
communication et prévention)

Etude d’optimisation des ressources et de la
gestion par I’Ecole nationale de pompiers
Embauche et formation de pompiers

Systeme d’alertes citoyennes

BILAN 2021 (SUITE...)

LOISIR ET COMMUNAUTAIRE

Plan d’action Municipalité amie des ainés (MADA)
Animation de nos infrastructures de plein air
Innovations et programmation adaptée a Ia
situation pandémique

Porte ouvert du parc d’escalade

Politique de tarification des sports et loisirs
Innovations COVID

Amorce des démarches pour I'implantation d’un
service de garde

Bonification du soutien au camp de jour (Camp De-
La-Salle)

CULTURE

Plan d’actions 2021-2022-2023

Innovations COVID

Local créatif a la bibliotheque

Soirées piano public

Nouveau programme d’appui pour les initiatives
culturelles
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SOMMAIRE DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2022

BUDGET

BUDGET

REVENUS 2 9 ECART POURCENTAGE
TAXE FONCIERE 3914443 $| 4149545 $ 235102 $ 6,01%
TARIF POUR SERVICES SPECIFIQUES 1163742 $| 1002868 $ (160 874) $ -13,82%
TAXE POUR LE SERVICE DE LA DETTE 941 876 $ 963 986 $ 22110 $ 2,35%
TAXES PAYEES PAR LES CONTRIBUABLES 6020061 $| 6116399 $ 96 338 $ 1,60%
PAIEMENTS TENANT LIEU DE TAXE 72128 $ 73013 $ 885 $ 1,23%
TRANSFERTS 440243 $ 446 663 $ 6420 $ 1,46%
SERVICES RENDUS 143578 $ 150 889 $ 7311 $ 5,09%
IMPOSITION DE DROITS 284 550 $ 310 000 $ 25 450 $ 8,94%
AMENDES ET PENALITES 10 750 $ 13750 $ 3000 $ 27,91%
INTERETS FACTURES 55000 $ 65000 $ 10 000 $ 18,18%
AUTRES REVENUS - $ 4000 $ 4000 $ 0,00%
REVENUS D'AUTRES SOURCES 1006249 $| 1063315 $ 57 066 $ 5,67%
TOTAL DES REVENUS 7026310 $| 7179714 $ 153 404 $ 2,18%
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DEPENSES BUDGET 2021 | BUDGET 2022 ECART POURCENTAGE

CONSEIL 148 731 $ 198 396 $ 49 665 $ 33,39%
ADMINISTRATION 924 876 $ 911 682 $ (13194) $ -1,43%
GREFFE, EVALUATION, AUTRES 298 146 $ 302774 $ 4628 $ 1,55%
ADMINISTRATION 1371753 $ 1412852 $ 41099 $ 3,00%
SERVICE DE LA POLICE 455252 $ 468 385 $ 13133 $ 2,88%
SERVICE DES INCENDIES 230 486 $ 290 084 $ 59 598 $ 25,86%
AUTRES 17 500 $ 14 500 $ (3000) $ -17,14%
SECURITE PUBIQUE 703238 $ 772 969 $ 69731 $ 9,92%
VOIRIE 783281 $ 822430 $ 39149 $ 5,00%
ENLEVEMENT DE LA NEIGE 913926 $ 810389 $ (103537) $ -11,33%
TRANSPORT COLLECTIF 10 108 $ 33118 $ 23010 $ 227,64%
AUTRE 76 879 $ 81010 $ 4131 $ 5,37%
TRANSPORT 1784194 $ 1746 947 $ (37 247) $ -2,09%
SERVICE DE L'EAU POTABLE 276 686 $ 289 821 $ 13135 $ 4,75%
MATIERES RESIDUELLES 624 473 $ 649 257 $ 24784 $ 3,97%
ENVIRONNEMENT ET COURS D'EAU 114 460 $ 144 005 $ 29 545 $ 25,81%
HYGIENE DU MILIEU 1015619 $ 1083083 $ 67 464 $ 6,64% 2
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DEPENSES BUDGET 2021 BUDGET 2022 ECART POURCENTAGE
ACCESSIBILITE DE LOGEMENT 13000 $ - (13 000) $ -100,00%
SANTE ET BIEN-ETRE 13000 $ - $ (13 000) $ -100,00%
AMENAGEMENT ET URBANISME 266 025 $ 302381 $ 36356 $ 13,67%
DEVELOPPEMENT 21424 $ 25622 $ 4198 $ 19,59%
URBANISME ET DEVELOPPEMENT 287 449 $ 328 003 $ 40554 $ 14,11%
ACTIVITES RECREATIVES 421745 $ 451248 $ 29503 $ 7,00%
ACTIVITES CULTURELLES 139500 $ 192290 $ 52790 $ 37,84%
LOISIR ET CULTURE 561 245 $ 643538 $ 82293 $ 14,66%
FRAIS DE FINANCEMENT (INTERETS) 347 126 $ 347 825 $ 699 $ 0,20%
REMBOURSEMENT FONDS DE ROULEMENT 82489 $ 67079 $ (15 410) $ -18,68%
REMBOURSEMENT DE LA DETTE (CAPITAL) 852737 $ 885 446 $ 32709 $ 3,84%
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 33000 $ 45092 $ 12092 $ 0,00%
TOTAL DES CHARGES ET DE LA DETTE 7 026 309 $ 7184061 $ 157 752 $ 2,25%
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Journée de réflexion des élus Mars 2022

ADMINISTRATION ET FINANCES
* Implantation de méthodes de suivi et de communication des

projets municipaux
* Création d’'un programme d’accueil des nouveaux résidents

TRAVAUX PUBLICS

* Poursuite du plan de réhabilitation des chemins

+ Etude d’aménagement de 'écocentre

* Réfection du stationnement de I’'hotel de ville, du
terrain de tennis et de la plage municipale

DEVELOPPEMENT

* Mise en ceuvre de la route thématique chemin des traditions

* Aménagement du parc d’escalade et des sentiers
multifonctionnels

SECURITE PUBLIQUE

* Plan de prévention incendie
¢ Construction de bornes séches

URBANISME

* Terminer la refonte reglementaire et le réglement encadrant la
location court terme

* Nuisances et occupation du territoire (brigade)

* Affichage directionnel

ENVIRONNEMENT

* Comité de travail sur la navigation de plaisance
* Actions objectif zéro déchet

* Mise en place d’indicateurs de performances énergétiques et de

santé des lacs

CULTURE

* Plan d’actions 2021-2022-2023

* Sentier Boucle d’art

* Soutien au projet de la chapelle du lac Vert

LOISIR ET COMMUNAUTAIRE

* Plan d’action Municipalité amie des ainés (MADA)

* Développement des services aux familles et a la petite
enfance

* Réfection du sous-sol du Centre communautaire

* Etudes et consultations pour 'implantation d’une
patinoire couverte et de jeux d’eau

11
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SIMULATION TAXATION D'UN IMMEUBLE AU VILLAGE AVEC EVALUATION DE 250 000 S

Compte de taxes 2021 Compte de taxes 2022

Fonciére générale 0,008034 2 008,50 $ Fonciére générale 0,006965 1741,35$
Fonciére SQ 0,000943 235,78 $

Fonciere MRC 0,000447 111,718

Eau Résidence 315,00 S 315,00 S Eau Résidence 320,00 S 320,00 S
Egout résidence 462,00 S 462,00 $ Egout résidence 462,00 S 462,00 $
Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 $ Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 $
Déneigement 50,00 S 50,00 $ Déneigement 0,00 S 0,00 $
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 $ Tarif REG ensemble 174,97 S 174,97 $
REG 830,1-2015 PEAV 134,715/unité 134,71 S REG 830,1-2015 PEAV 95, 7927$/unitz 95,79 $
Total Taxes 2021 3386,03$ Total Taxes 2022 3 386,60 $
Diff 0,57$

0%

SIMULATION TAXATION D'UN IMMEUBLE AILLEURS QU'AU VILLAGE AVEC EVALUATION DE 250 000 S

Compte de taxes 2021 Compte de taxes 2022

Fonciére générale 0,008034 2 008,50 S Fonciére générale 0,006965 1741,35S

Fonciére SQ 0,000943 235,78 S

Fonciere MRC 0,000447 111,715
Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 S Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 S
Déneigement 50,00 S 50,00 S Déneigement 0,00 S 0,00 $
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 S Tarif REG ensemble 174,97 S 174,97 S
Total Taxes 2021 2474,32$ Total Taxes 2022 2508,81$

Diff 34,49 $ 12
1%
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SIMULATION TAXATION D'UN IMMEUBLE AU VILLAGE AVEC EVALUATION DE 400 000 S

Compte de taxes 2021 Compte de taxes 2022

Fonciére générale 0,008034 3213,60S Fonciére générale 0,006965 2786,15S
Fonciere SQ 0,000943 377,25 S

Fonciere MRC 0,000447 178,74 $

Eau Résidence 315,00 S 315,00 $ Eau Résidence 320,00 S 320,00 $
Egout résidence 462,00 S 462,00 $ Egout résidence 462,00 S 462,00 $
Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 $ Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 $
Déneigement 50,00 S 50,00 S Déneigement 0,00 S 0,00 S
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 S Tarif REG ensemble 174,97 S 174,97 S
REG 830.1-2015 PEAV 134,71S/unité 134,71 S REG 830.1-2015 PEAV 95, 79275/unit2 95,79 $
Total Taxes 2021 4591,13$ Total Taxes 2022 4 639,90 $
Diff 48,77 $

1%
SIMULATION TAXATION D'UN IMMEUBLE AILLEURS QU'AU VILLAGE AVEC EVALUATION DE 400 000 S

Compte de taxes 2021 Compte de taxes 2022

Fonciére générale 0,008034 3213,60S Fonciére générale 0,006965 2786,15S

Fonciére SQ 0,000943 377,25 S

Fonciere MRC 0,000447 178,74 S
Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 $ Ordure et coll sel 245,00 S 245,00 S
Déneigement 50,00 S 50,00 S Déneigement 0,00 S 0,00 S
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 S Tarif REG ensemble 174,97 S 174,97 S
Total Taxes 2021 3679,42$ Total Taxes 2022 3762,11$

Diff 82,69$
2%
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Compte de taxes 2021 Compte de taxes 2022

Fonciére générale 0,008034 120,51S Fonciére générale 0,006965 104,48 S
Fonciere SQ 0,000943 14,15 S

Fonciere MRC 0,000447 6,70 S

Déneigement 20,00 S 20,00 S Déneigement 0,00 S 0,00 S
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 S Tarif REG ensemble 174,97 5 174,97 S
Total Taxes 2021 311,33 S Total Taxes 2022 300,30 $
Diff -11,03 $

-4%
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FACTURE DE TAXES - COMMERCE

Simulation taxation d'une entreprise au village (exemple avec 2 unités de taxation pour PEAV)

Compte de taxes 2021

Compte de taxes 2022

Fonciere générale 0,008034 3816,15S Fonciere générale 0,006965 3308,56 S

Fonciére SQ 0,000943 447,98 S

Fonciere MRC 0,000447 212,26 S
Eau commerce 340,00 S 340,00 S Eau commerce 345,00 S 345,00 S
Egout commerce 492,00 S 492,00 $ Egout commerce 492,00 S 492,00 $
Ordure et coll comm 270,00 S 270,00 S Ordure et coll comm 270,00 S 270,00 S
Déneigement 75,00 S 75,00 S Déneigement 0,00 S 0,00 S
Tarif REG ensemble 170,82 S 170,82 S Tarif REG ensemble 174,97 S 174,97 S
REG 830,1-2015 PEAV 134,715/unité 269,42 S REG 830,1-2015 PEAV 95, 7927$/unit2 191,59 $
Total Taxes 2021 5433,39 S Total Taxes 2022 5442,35 S

Diff

8,96 S
0%
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2022 2023 2024 FINANCEMENT
ADMINISTRATION
Immobilisation
AFFICHAGE DIRECTIONNEL 80000 S 80000 S .
Subvention
Reéglement emprunt
BARRAGE LAC DONTIGNY 150 000 S ]
Subvention
, T Acial
BARRAGE LAC GAREAU / REFECTION 565 786 $ axe speclate
Subvention
Reglement emprunt
BARRAGE LAC MARCHAND 65000 $ .
Subvention
, Reéglement emprunt
BARRAGE LAC BASTIEN / REFECTION (INCLUANT ESCALIERS) 25000 $ X X ]
Subvention
Régl
BARRAGE LAC LOUISE X X eglement emprunt
Subvention
LOISIRS
" . Reéglement emprunt
BATIMENTS / SOUS-SOL CCR / RENOVATION 20000 $ 400000 S ]
Subvention
Regl t t
JEUX D'EAU 10000 S X 8 eme'n emprun
Subvention
Reglement emprunt
PATINOIRE COUVERTE 15000 $ .
Subvention
. Reéglement emprunt
PLAN AMENAGEMENT PARC DU VILLAGE 20000 $ ]
Subvention

16
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Plan triennal 2022-2023-2024 (suite...)
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2022 2023 2024 FINANCEMENT
TRAVAUX PUBLICS
p p Fonds de roulement
ACQUISITION VEHICULE ELECTRIQUE REMPLACEMENT YARIS 32000 S .
Subvention
ACHAT TETE BROYEUR SUR PELLE MECANIQUE 30000 S Fonds de roulement
ACHAT DU KUBOTA EXCAVATOR 72502 S Réglement emprunt
ACHAT ROULEAU COMPACTEUR SUR KUBOTA M7 24000 S |Fonds de roulement
BATIMENT AQUEDUC 4H 40000 $ Réglement emprunt
Reglement emprunt
AQUEDUC VILLAGE BRANCHEMENT P#3 ET P#4 50000 S .
Subvention
AQUEDUC ADAM (ALIMENTATION EN EAU, REFECTION RESEAU « « Reglement emprunt
ET ASPHALTE) Subvention
Réglement emprunt
AQUEDUC MCMANIMAN X X .
Subvention
Reglement emprunt
AQUEDUC RENTIERS (ALIMENTATION EN EAU) X X .
/subvention
DEMENAGEMENT OU AGRANDISSEMENT GARAGE ET « Reglement emprunt
ECOCENTRE Subvention
REMPLACEMENT DES TOILETTES ET ROBINETS A HAUT DEBIT
- 6000 S Fonds de roulement
DANS NOS BATIMENTS MUNICIPAUX
Reglement emprunt
PAVAGE 2500000 $ 1500000 $ 1500000 $ .
Subvention
REFECTION STATIONNEMENT HOTEL DE VILLE 55000 $ |Réglement emprunt

17
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Plan triennal 2022-2023-2024 (suite...)

2022 2023 2024 FINANCEMENT
SERVICE PREVENTION INCENDIE
APRIA 100000 S Réglement emprunt
Réglement emprunt
CASERNE 25000 $ i
Subvention
CENTRE DE FORMATION INCENDIE X A définir
BORNES SECHES 25000 S 50000 S 25000 S [Fonds de roulement
DEVELOPPEMENT
, Réglement emprunt
ACQUISITION PARC D'ESCALADE 400000 $ .
Subvention
, . Réglement emprunt
AMENAGEMENT PARC D'ESCALADE 230000 S X X i
Subvention
MAISON DE LA CULTURE - TRAVAUX DIVERS ROUTE DES y Reéglement emprunt
TRADITIONS Subvention
~ Regl t t
BATIMENTS / ANCIEN HARNOIS 50000 $| 500000 $ eglement emprun
Subvention
. Réglement emprunt
REAMENAGEMENT PLAGE MUNICIPALE 325000 S .
Subvention
. Reéglement emprunt
REAMENAGEMENT PARC DES ARTS 15000 S 200 000 S .
Subvention
TOTAL 4582786 $ 2958502 $ 1644000 $
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